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中国地质调查局绩效管理试点工作 
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局绩效管理试点工作领 导小组办公室         2015年 6月 12日 

 

局绩效管理试点工作领导小组召开 

2015 年第一次全体会议 
 

6 月 4 日下午，地调局绩效管理试点工作领导小组 2015

年第一次全体会议在局机关召开，局党组副书记、副局长、

局绩效管理试点工作领导小组组长王研出席会议并作重要

讲话，局党组成员、副局长、局绩效管理试点工作领导小组

副组长王学龙主持同志主持会议,局绩效管理试点工作领导

小组成员和领导小组办公室成员参加了会议。会议审议通过

了《关于 2014 年绩效年度评估工作情况的报告》、《关于局

绩效试点工作总结及 2015年工作建议的报告》。 

会议认为，2014年，局继续选择天津中心等六个大区地



 -2- 

调中心以及发展中心、航遥中心、测试中心、成都综合所、

财务部、水环部共计 12家单位开展深化绩效管理试点工作，

按照《中国地质调查局绩效管理试点办法》（试行）、《中国

地质调查局绩效管理试点实施细则》（试行）等要求，局绩

效办组织完成了对 12家试点单位的绩效管理年度评估工作。

会议认为评估工作细致、全面，评估报告客观地总结了 2014

年度各试点单位工作进展、成效和存在问题，并提出了改进

意见。会议要求，局绩效办要按与会代表提出的意见，对评

估报告修改完善，及时向各试点单位反馈意见和建议，促进

各单位改进工作，加强管理，提高效能。 

会议认为，在局党组领导下，局开展绩效管理试点工作

取得了实质进展，通过边试点、边总结、边完善，形成了一

套比较适用的管理办法和工作体系，丰富了提高综合管理水

平的路径，积累了经验，取得了预期效果，较好地完成了局

绩效管理试点任务。通过几年的绩效管理试点，已经具备一

定的工作经验和工作氛围，在各单位全面推行绩效管理的条

件基本成熟。会议要求，2015 年，要构建以绩效管理为主体

的新的管理方式，全面推行绩效管理。要加强领导，健全机

构，有效推进，切实推动局中心工作的开展和落实，切实推

动“两重一主”工作目标的完成，切实推进“抓业务、带队伍”

工作。全局要把思想认识统一到部、局党组的工作新要求上

来，突出重点，以落实“两重一主”目标责任制为重点，统筹
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各项考核评估工作，将绩效管理工作打造成为综合管理平

台。要完善制度设计，强化结果应用，探索建立绩效考评结

果与绩效工资挂钩的激励机制，以及在廉政、安全、保密等

方面出现问题的单位实行“一票否决”的问责机制。会议要求，

人教部要尽快按会议精神，将 2015 年绩效管理有关组织机

构等事宜向局党组请示，并按局党组意见做好后续工作。 

    王研在最后讲话时强调，要在绩效管理试点工作取得的

成绩基础上，以绩效管理工作为抓手，切实推动中心工作的

开展，切实推动“两重一主”工作目标的完成，切实推进“抓业

务、带队伍”，建设世界一流局目标的实现，共同为党中央提

出的“四个全面”和“中国梦”的实现做出新的贡献。  
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